
Lha - IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

.ƛǿŜŜƪƭȅ wŜǇƻǊǘ 

Period:  
Week Starting Date Week Ending Date 

04 September 2019 17 September 2019 

Submission Date: 18 September  2019 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ό±ŜǊƛŬŜŘ 5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύ лм WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф  

І ƻŦ tǊƻǾƛƴŎŜǎ 

!ũŜŎǘŜŘ 

І ƻŦ wŜǇƻǊǘŜŘ 

b5 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ  

І ƻŦ Wƻƛƴǘ   

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

І ƻŦ IƻǳǎŜǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

5ŜǎǘǊƻȅŜŘ  

І ƻŦ IƻǳǎŜǎ 

{ŜǾŜǊŜƭȅ    

5ŀƳŀƎŜŘ 

І ƻŦ IƻǳǎŜǎ aƻŘπ

ŜǊŀǘŜƭȅ 5ŀƳŀƎŜŘ 

І ƻŦ tŜƻǇƭŜ 

5ŜŎŜŀǎŜŘ 

І ƻŦ tŜƻǇƭŜ 

LƴƧǳǊŜŘ 

І ƻŦ ±ŜǊƛŬŜŘ !ũŜŎǘŜŘ 

CŀƳƛƭƛŜǎ 

І ƻŦ ±ŜǊƛŬŜŘ 

!ũŜŎǘŜŘ LƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ 

І ƻŦ  CŀƳƛƭƛŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

Lha 

І ƻŦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

Lha 

ол мпф сфф мнΣссп нпΣнпс олс млт уф оуΣмфп номΣнфр ммΣрлф улΣрсо 

2018 vs 2019 Analysis 



bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪƭȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  04 September to 17 September 2019 

І ƻŦ tǊƻǾƛƴŎŜǎ 

!ũŜŎǘŜŘ 

І ƻŦ b5 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

wŜǇƻǊǘŜŘ 

І ƻŦ Wƻƛƴǘ !ǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎ 

І ƻŦ wŜǇƻǊǘŜŘ 

!ũŜŎǘŜŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

І ƻŦ wŜǇƻǊǘŜŘ 

!ũŜŎǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎ 

І ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

5ŜŀǘƘǎ 

І ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

LƴƧǳǊŜŘ 

І ƻŦ ±ŜǊƛŬŜŘ 

!ũŜŎǘŜŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

І ƻŦ ±ŜǊƛŬŜŘ 

!ũŜŎǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎ 

І ƻŦ  CŀƳƛƭƛŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Lha 

І ƻŦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Lha 

н н н нп мсу л л ом нмт млм тлт 

 

bŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

tŀǊǿŀƴΥ  

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ !b5a!Τ мпр ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘ ƛƴ {ŀƭŀƴƎ ŀƴŘ WŀōŀƭǳǎƛǊŀƧ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ лн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ  ! Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ LhaΣ L5{κ²CtΣ !b5a!Σ 5!/!!wΣ /!w9 ŀƴŘ 5ƻwwΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ лн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млм ŦŀƳƛƭƛŜǎ ό ту ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ 
нс ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΦ Lha ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 5w/ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 5!/!!w ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎΦ 

bŀƴƎŀǊƘŀǊΥ  

!ǎ ǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !b5a!Τ ŬǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ YǳȊ YǳƴŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ лм {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ La/Σ ²CtΣ 5D ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 9ƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ La/  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ bCLǎ ŀƴŘ ²Ct ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

[ŀƎƘƳŀƴΥ  

!ǎ ǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !b5a!Τ ƴƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ aŜƘǘŜǊƭŀƳ ŀƴŘ !ƭƛƴƎŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ лп {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ LhaΣ ²CtΣ !b5π

a! ŀƴŘ La/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ CƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ La/  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ bCLǎ ŀƴŘ ²Ct ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ  

YǳƴŀǊΥ  

!ǎ ǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !b5a!Τ мр ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ bŀǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ  ²CtΣ !b5a! ŀƴŘ La/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ {ŜǾŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ La/  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ bCLǎ ŀƴŘ ²Ct ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ  

 

  

 

 

 



 

bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Lƴƛǝŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ  лп {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

5ŀǘŜ ƻŦ LƴŎƛŘŜƴǘ 5ŀǘŜ ƻŦ !ǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ 

[ƻŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ ƻŦ LƴŎƛŘŜƴǘ І ƻŦ b5 !ũŜŎǘŜŘ CŀƳƛƭƛŜǎ І ƻŦ b5-LƴŘǳŎŜŘ L5t tŀǊǘƴŜǊ !ƎŜƴŎƛŜǎ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

tǊƻǾƛƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŀƳƛƭƛŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

лп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмф 

лр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмф 

[ŀƎƘƳŀƴ aŜƘǘŜǊƭŀƳΣ !ƭƛƴƎŀǊ IŜŀǾȅ wŀƛƴŦŀƭƭ ф со   LhaΣ ²CtΣ !b5a!Σ La/ 

мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмф 

мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмф 

YǳƴŜǊ bŀǊƛ IŜŀǾȅ wŀƛƴŦŀƭƭ мр млр   La/Σ ²CtΣ 5D 

          

¢ƻǘŀƭ нп мсу    

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƅƻƻŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ {ŀƭŀƴƎ ŀƴŘ Wŀōŀƭ {ƛǊŀƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ tŀǊǿŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф Ϫ Lha 



 

/ƻƴƅƛŎǘ L5tǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

¢ŀƪƘŀǊΥ 

5ƻww ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ мΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ 9ǎƘƪŀƳƛǎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ лп !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 9ǎƘƪŀƳƛǎƘ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ CƻǳǊ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ  !/¢95Σ 5!//!wΣ {C[Σ 5hwwΣ !b5a!Σ L5{ ŀƴŘ !w/{ ǿŜǊŜ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴ р !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ тнф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ псс ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²Ctκ{C[Σ !/¢95Σ 
5!//!w ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴŜŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ нсо ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ  

 

.ŀŘŀƪƘǎƘŀƴΥ 

мΣннл ŎƻƴƅƛŎǘ L5t ǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 5ƻww ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ WƻǊƳΣ ²ŀǊŘǳƧΣ .ŀƘŀǊŀƪ ŀƴŘ YƻǊŀƴ ǿŀ aŜƴƧŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ ǘƻ CŀƛȊŀōŀŘ ƻƴ 
ну WǳƭȅΦ ! Ƨƻƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ !/¢95-²CtΣ L5{Σ 5ƻww-!Y!I ŀƴŘ b!/ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ мΣонр ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ рлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ 

bŀƴƎŀǊƘŀǊΥ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻwwΣ ŀǊƻǳƴŘ нΣмлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦǊƻƳ {ǳǊƪƘǊƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ {ǳǊƪƘǊƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ YƘƻƎȅŀƴƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘǊŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ²Ctκt!¢Σ ²!²Σ 5!/!!wΣ 5ƻwwΣ ²!{Σ ww! ŀƴŘ b/wh ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ффл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ  

 

YǳƴŘǳȊΥ 

hƴ ом !ǳƎǳǎǘ ŘǳŜ ŀǊƳŜŘ ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ !b{C ŀƴŘ !hD ƛƴ t5мΣ {ŜŘŀǊŀΣ YƘŀƪŀƴƛΣ vŀǿŀ ƪƘŀƴŀΣ !ƴƎƻǊ .ŀƎƘΣ  t5нΣ t5о ½ŀƪƘŀƛƭ ŀƴŘ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ YǳƴŘǳȊ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ YǳƴŘǳȊ tǳƭŜƪƘƻƳǊƛΣ YǳƴŘǳȊ ¢ŀƭŜǉŀƴ ŀƴŘ YǳƴŘǳȊ 9ƳŀƳ {ŀƘŜō ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎΦ 

5ƻww ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ оΣмлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ YǳƴŘǳȊ ŎƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƭƭ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ CŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴ YǳƴŘǳȊ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ LƳŀƳ 
ǎŀƘŜō ƻƴ лр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ нлл ǊŜǇƻǊǘŜŘ L5t ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ урп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ннп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ  

 

.ŀƎƘƭŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜΥ 

5ǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ tǳƭŜƪƘƻƳǊƛΤ мΣррл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ½ŀƳŀƴ ƪƘƛƭΣ .ŀƴŘƛŘƻΣ tǳƭƛ aŀŘŀƴΣ YŀǊƪŀǊΣ .ƭƻƪ Iŀƛ ŎŜƳŜƴǘΣ .ƻǊƎƘŀΣ 5ƻǎŀǊŀƪŀ 
ŀƴŘ YŜƭŀƎŀȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ tǳƭŜ YƘǳƳǊƛΣ пл ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ср ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {ƛȄ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ Ƨƻƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ лп {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ орп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ƻww ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ мнΣллл !Cb /ŀǎƘ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ bCLǎ ŀƴŘ 5!/!!w ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ IȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²!{I ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ  



5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ό5wwύΥ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/.5waύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ DƘŀȊƴƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

- hƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ DƘŀȊƴƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ {ƘŀƘǊŀƪ !ƭōŜǊƻƴƛΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ лс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ пс ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όнр ƳŀƭŜ ŀƴŘ нм ŦŜƳŀƭŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀũ ŦǊƻƳ !b5a! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

- hƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ DƘŀȊƴƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ {ƘŀƘǊƛƪƻƴŀΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ лс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ пм ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όнл ƳŀƭŜ ŀƴŘ нм ŦŜƳŀƭŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀũ 
ŦǊƻƳ !b5a! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  


